Tytuk:

»,euroNGO.pl - Praktyka funkcjonowania i rozwoju
organizacji pozarzadowych”
(The practice of the operation and development of non-governmental
organizations)

Poradnik/ksiazka w wersji drukowanej i ebook na temat zrodet finansowania i mozliwosci
rozwoju organizacji pozarzadowych.

Celem jest przekazanie doswiadczen Ekspertow KFE specjalistow w zakresie: polityki
spotecznej, rozwoju lokalnego i1 regionalnego, rozwoju przedsigbiorczosci spotecznej,
wdrazaniu innowacji przy wykorzystaniu funduszy europejskich. Efektem ma by¢ materiat,
ktory postuzy do przygotowania poradnika/ksiazki na temat dobrych praktyk wzmacniajacych
funkcjonowanie organizacji spotecznych, pozarzadowych z jednoczesnym wskazaniem zrodet
1 mozliwosci praktycznego wykorzystania funduszy krajowych 1  europejskich
umozliwiajacych skuteczny rozwdj organizacji pozarzadowych.

Przygotowany Poradnik/ksiazka zostanie rozpowszechniony:

* w wersji drukowanej (1000egzemlarzy) — zostanie wystany do instytucji wspierajacych
dziatalnosci regionalnych i lokalnych NGO.

* w wersji elektronicznej w formie ebooka

* poprzez dziatania informacyjne (banery) umieszczone na najwazniejszych portalach
internetowych ktore skierowane sa do organizacji spotecznych

* Strona internetowa w domenie euroNGO.pl ktora bgdzie centralnym miejscem nie tylko
pobran poradnika w wersji elektronicznej ale punktem wymiany informacji dla innych
NGO.Strona euroNGO.pl bgdzie miala rozbudowane menu m.in: Aktualnosci lokalne
i regionalne NGO; Informacje o programach UE dla NGOj; Informacje o datach
(deadline) skfadania projektow dla grantow 1 dotacji dla NGO; Przyklady ciekawych
projektow realizowanych przez NGO; Przyktady dzialan innowacyjnych NGO;
Uzyteczne linki; Baza NGO, ktore sa zaangazowane w korzystanie z funduszy UE;
Biblioteka wiedzy euroNGO.

Zapraszamy wszystkich, KFE do wspoélpracy przy opracowaniu tego poradnika.
Wszyscy KFE, ktorzy podziela swoim doswiadczeniem/dobrymi praktykami mogacymi
wzmocni¢ funkcjonowanie organizacji pozarzadowych w zakresie skutecznego
pozyskania Srodkow europejskich zostang wpisani na liste wspolautorow, a takze zostang
zaprezentowani na stronie euroNGO.pl

Liczymy, Ze nasza publikacja bedzie oczekiwanym wsparciem merytorycznym oraz ze istotnie
przyczyni si¢ do zwigkszenia aktywnosci organizacji pozarzadowych.
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PRZYKLADOWE ROZDZIALY:
*  Wstep — Analiza sektora i doswiadczen
¢ Standardy w praktyce funkcjonowania organizacji pozarzadowych
* NGO jako organizacja projektowa
— Zarzadzanie cyklem projektu
— Narzedzia planowania 1 zarzadzania ZCP
— Dobre praktyki w zarzadzaniu
« Zrédla i mozliwos$ci praktycznego wykorzystania funduszy krajowych i europejskich
umozliwiajacych skuteczny rozwdj organizacji pozarzadowych.
—  Zrodta finansowania projektow organizacji pozarzadowych
— Pozyskiwanie funduszy przez organizacje pozarzadowe — podstawowe zasady
— Przeglad najwazniejszych polskich Zrédet finansowania NGOs.
— Przeglad najwazniejszych europejskich zrodet finansowania NGOs.
* Matryca logiczna jako narzedzie przygotowania i oceny projektu.
— LogFrame — wprowadzenie
— Przygotowanie wniosku w oparciu o logframe — zasady
— Przygotowanie wniosku w oparciu o logframe - analiza praktycznego przyktadu
— Ocena wniosku przy pomocy logframe — zasady
— Ocena wniosku przy pomocy logframe - analiza praktycznego przyktadu
* Rola samorzadéw lokalnych w rozwoju NGO
— Nowe regulacje prawne 1 praktyka ich stosowania dla funkcjonowania organizacji
pozarzadowych, jak i samorzadu terytorialnego oraz ich wzajemnych relacji
— Partnerstwo publiczno - spoteczne jako podstawa rozwoju ustug spotecznych
— Dlaczego warto tworzy¢ partnerstwo publiczno-spoleczne?
* Lobbying europejski — jak wzmocni¢ dzialanie na wspolnym rynku europejskim
— Dobre praktyki z réznych krajow Unii Europejskiej
* Przyklady dobrych praktyk wzmacniajacych funkcjonowanie organizacji

pozarzadowych

— Koncepcja funkcjonowania i rozwoju .....— przyktad 1 np. Mlodziezowy Dom Kultury
— Koncepcja funkcjonowania i rozwoju .....— przyktad 2 np. Lokalna Grupa Dzialania

— Koncepcja funkcjonowania i rozwoju .....— przyktad 3 np. Akcja Spoteczna

— Koncepcja funkcjonowania i rozwoju .....— przyktad 4 np. Osrodek Wspierania NGO

* Lista Ekspertow KFE — wspotautoréw zaangazowanych w przygotowanie publikacji
* Biblioteka Organizacji Pozarzadowych
* Bibliografia
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WSTEP — ANALIZA SEKTORA I DOSWIADCZEN

Na podstawie analizy rynku organizacji pozarzadowych, do§wiadczen na polu organizacyjnym
1 planowania strategicznego jak i rozwoju naszej organizacji, mozemy stwierdzi¢, iz w Polsce
tylko niespelna okoto 40% organizacji pozarzadowych stara si¢ rozwija¢ wlasne zasoby
ludzkie i reorganizowa¢ instytucjonalnie, wysyta¢ swoich pracowniké6w na szkolenia, rozwijac¢
wspotprace miedzy-instytucjonalna, zwlaszcza w zakresie tworzenia partnerstwa publiczno-
spotecznego, poprawy kondycji spotecznej i finansowej oraz poziomu inwencji i zaangazowania
w proces rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego. Ponadto jednostki organizacji
pozarzadowych wykazuja ciagle potrzeby w zakresie wiedzy na temat zrodel finansowania
i mozliwosci rozwoju organizacji pozarzadowych. Brak lub niewystarczajacy poziom
i zakres tych dzialan wiaze si¢ glownie z wysokimi kosztami tego typu uslug, na ktore
wiekszo$¢ organizacji pozarzadowych, jako organizacji opierajacych si¢ na wolontariacie
i zasadzie non-profit po prostu nie sta¢ finansowo.

Jako przyktad moze postuzy¢ fakt, iz wg Raportu z Badania 2006* ( Stowarzyszenie Klon/Jawor
,Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych - RAPORT Z BADANIA 2006” oraz
,Polski sektor pozarzadowy 2008 autorstwa Pani Marty Gumkowskiej 1 Pana Jana Herbsta)
wynika, ze w polowie roku 2006 10,5% organizacji zadeklarowalo, ze w ciagu ostatnich
czterech lat staralo si¢ pozyska¢ wsparcie z funduszy pomocowych. Sukcesem proces
aplikacyjny zakonczy! si¢ dla ok. 43% z nich, co oznacza 4,5% wszystkich organizacji. W
2006 roku stan wiasnej wiedzy o zrodltach finansowania NGO tylko ok. 20% uznato za
satysfakcjonujace a w stosunku do lat poprzednich w 2008 wzrdst procent organizacji (52,7%),
ktére oceniaja swoja wiedz¢ jako niewystarczajaca, a co za tym idzie podkreslaja konieczno$¢
upowszechniania wiedzy i dobrych praktyk w tym zakresie oraz wolnego przeptywu informacji.

Wrazenie stagnacji, czy nawet kryzysu sektora pozarzadowego poteguje analiza danych
dotyczacych relacji organizacji z partnerami zewngtrznymi. Dane na temat wspoOlpracy
organizacji z samorzadem, biznesem i innymi instytucjami w ich blizszym i dalszym otoczeniu
Swiadcza o zmniejszaniu si¢ czgstotliwosci kontaktow zewngtrznych organizacji. Wg Raportu z
Badania 2006 wynika, Ze w ciagu ostatnich dwodch lat organizacje pozarzadowe nie
rozwinely wspolpracy z partnerami zewnetrznymi. Liczby te rosna co prawda z roku na rok
(2007 to juz 60 % wspolpracy z sektorem administracji samorzadowej), jednakze w tym samym
momencie w roku 2008 ponad ponad 68% organizacji pozarzadowych deklaruje brak
jakichkolwiek relacji z partnerami zewnetrznymi, a co za tym idzie oczywisScie braki
informacyjne. Podobnie ponad 40% =z dzialajacych organizacji ocenita swoje kontakty
mig¢dzynarodowe jako niewystarczajace. Jakiekolwiek kontakty z organizacjami z krajéw UE
utrzymuje 28,5% polskiego sektora pozarzadowego jednak najczgsciej (14%) kontakty te sa
sporadyczne lub bardzo rzadkie. Dane te ulegly, co prawda nieznacznej poprawie w latach 2007-
2008, jednakze odbyto si¢ to zdecydowanym kosztem swoistego rozwarstwienia strukturalnego
organizacji pozarzadowych. Te bardziej aktywne, posiadajace lepsze i1 wigksze $rodki na
realizacj¢ swoich celow 1 podnoszenie poziomu ustug, badz rozwdj swojej kadry, powigkszyty
przepas¢ migdzy organizacjami nowopowstatymi, ktorych wg badan wspomnianych powyzej z
poszczeg6lnych lat jest teraz zdecydowanie mniej, tendencja spadkowa trwa od poczatku roku
2008. Jak wida¢ w tych warunkach istotnym jest zapewnienie rownych szans rozwoju
organizacji pozarzadowych o slabszym potencjale strukturalnym. Powyzsze dane sktadaja
si¢ na dos¢ trudny obraz kondycji sektora pozarzadowego. W tym kontekScie szczegolnie
interesujace jest to, jak same organizacje postrzegaja swoja sytuacje.

Badania potwierdzaja, ze sa one dosy¢ optymistyczne zarowno w ocenie wlasnych mozliwos$ci
dziatania, jak i w przewidywaniach dotyczacych przysztosci.
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Jak zdoby¢ s$rodki na dziatalno$¢ spoteczna? Kilka faktow - Realizacja projektow na rzecz
rozwoju lokalnego zwiazana jest z ciaglym poszukiwaniem zrodet finansowania. Poszukiwanie
pieniedzy wymaga czasu. Nie ma jednej najlepszej strategii zdobywania funduszy, jest ich tyle,
ile dziatan. Najwazniejsza jest informacja. W Polsce nie istnieje system wspierania finansowego
inicjatyw ze sfery ekonomii spolecznej, potencjalnych funduszy nalezy szuka¢ w bardzo réznych
instytucjach finansujacych. Dostgpno$¢ srodkow finansowych jest zalezna od formuty prawnej w
jakiej prowadzimy dziatalnos¢ (spotdzielnia socjalna, stowarzyszenie, dzialalno$¢ gospodarcza
itp.). Najszerszym zrddlem informacji o mozliwo$ciach finansowania projektow jest internet.

Whiosek, ktory si¢ nasuwa po analizie powyzszych faktow jest jeden — aby wyréwnac¢ szanse na
petna aktywno$¢ i dzialanie organizacji pozarzadowych o niskim poziomie rozwoju
infrastrukturalnego, wspomoc ich nawiazywaniu partnerstwa publiczno-spotecznego, jak 1
wzmocni¢ ich potencjal ludzki, a co za tym idzie tez instytucjonalny, nalezy zapewni¢
organizacjom pozarzadowym staly i pelny dostep do informacji z zakresu UE, dzialan
regionalnych, jednostek poszukujacych organizacji pozarzadowych jako partneréw
w projektach i dzialaniach unijnych. Ponadto w obliczu pojawiajacych si¢ pytan i problemow
zwigzanych z nasileniem badz podejmowaniem dziatan innowacyjnych organizacji
pozarzadowych w wymiarze regionalnym i lokalnym, nalezy wspomoc organizacje pozarzadowe
poprzez wzmocnienie ich potencjalu ludzkiego 1 co za tym idzie instytucjonalnego i wyposazy¢
ich w taka wiedzg, ktora beda mogli w praktyce wykorzystac.

Kluczem do sukcesu jest wymiana dobrych praktyk. Z wlasnej praktyki widzimy, ze
dzialania typu PRAKTYCY dla PRAKTYKOW przynosza najwi¢ksze i najlepsze efekty.

Biorac pod uwage rézne ograniczenia, o ktorych piszemy powyzej: wsrdd, ktorych dwa wydaja
si¢ podstawowymi tj. brak §rodkow wtasnych na udziat w dobrych szkoleniach z wybitna kadra 1
duza ilo$¢ rozproszonych organizacji pozarzadowych, ktére powinny otrzymac takie wsparcie —
to przygotowanie, wydanie i szerokie rozpowszechnienie poradnika /ksiazki przygotowanej
przez szerokie grono wybitnych praktykoéw jest wg naszych zatozen jest najbardziej
ekonomiczng 1 skuteczna, forma wsparcia tak duzej ilo$ci organizacji NGO.

Planowana objgtos¢ — ok 200 stron — Format A5

HARMONOGRAM
* Przygotowanie tresci podrgcznika — do 31.08.2009
* Korekta merytoryczna podrgcznika 01.09 — 30.09.2009
* Przygotowanie graficzne, sktad i drukowanie 1000 szt. - 01.09 - 30.10.2009
*  Wysytka do 1000 instytucji — 30.10-31.11.2009
* Przygotowanie i udostgpnienie poradnika w formie ebooka - 30.10 — 31.12.2009
* Przygotowanie banerow informacyjnych na strony www - 30.10 — 30.11.2009
* Przygotowanie stron informacyjnych projektu na stronie www.euroNGO.pl do 30.09.2009.
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